ZARZADZENIE Nr 275/2026
BURMISTRZA PAKOSCI

z dnia 29 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania Zespolu ds. wdrazania

Strategii Rozwoju Gminy Pakos¢ na lata 2026-2035

Na podstawie art. 30 ust. 1 1 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz. U. z 2026 r., poz. 662 t.j.) oraz uchwaly nr XXI1/222/2026 Rady Miejskiej w Pakosci

z dnia 28 kwietnia 2026 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Pako$¢ na lata 2026—

2035, zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1

1. Powoluje si¢ Zespot do spraw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Pako$¢ na lata 2026 —

2035 (SRGP), zwany dalej ,,Zespotem”.

2. Zespot jest organem pomocniczym Burmistrza Pakosci.

§2

1. W sktad Zespotu wchodza:

1) Burmistrz Pakos$ci — Przewodniczacy;

2) Czlonkowie — uprawnieni do podejmowania decyzji przedstawiciele referatow

1 jednostek organizacyjnych:

a) Zastepca Burmistrza;

b) Sekretarz Gminy;

c¢) Skarbnik;

d) Dyrektor Osrodka Pomocy Spotecznej w Pakosci;

e) Dyrektor Osrodka Kultury i Turystyki w Pakosci;

f) Kierownik Referatu Komunalno—Inwestycyjnego, Rozwoju i Ochrony Srodowiska;

g) Zastepca Kierownika Referatu Komunalno—Inwestycyjnego, Rozwoju i Ochrony
Srodowiska;

h) Kierownik Referatu Promocji, Sportu, Spraw Spotecznych i Pozyskiwania
Funduszy;

1) Kierownik Centrum Ustlug Wspdlnych Gminy Pakos$¢;

j) Prezes Zarzadu Przedsigbiorstwa Ustug Gminnych w Pakosci;

k) Przewodniczacy-ca Rady Miejskiej w Pakosci,



3) Przedstawiciel Referatu  Organizacyjno-Prawnego 1 Spraw Obywatelskich

odpowiedzialnego za koordynacje¢ wdrazania Strategii.

2. Przewodniczacy Zespolu moze zaprasza¢ do udzialu w pracach Zespotu osoby spoza jego

sktadu, w szczegodlnosci przedstawicieli mieszkancoéw, lokalnych partnerow spotecznych

1 gospodarczych, Radnych Rady Miejskiej, Sottysow oraz ekspertow, specjalistow, ktorych

udziat w pracach Zespotu jest uzasadniony.

§ 3

1. Do zadan Zespotu nalezy w szczegolnosci:

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

8)

opracowanie planu wdrozen poszczego6lnych dziatan i programéw oraz ich przypisanie
do odpowiednich Referatow i Jednostek, podjecie decyzji, ktore programy opracowane
zostang sitami wlasnymi, a ktére powierzone podmiotom zewnetrznym do opracowania,
opracowanie harmonogramu wdrozen,

omoOwienie pojawiajacych si¢ zewnetrznych zrodet finansowania oraz mozliwosci ich
pozyskania na realizacj¢ opisanych w SRGP przedsigwzig¢,

opracowanie wytycznych, komunikatow i materiatbw promocyjnych m.in.
o rozpoczgciu prac wdrozeniowych SRGP, zakresie uwzgledniania informacji
o Strategii Rozwoju Gminy Pako$¢ na lata 2026-2035 w materiatach promocyjnych
Pakosci sporzadzanych przez Urzad Miejski w Pakosci oraz pozostale gminne jednostki
organizacyjne,

weryfikowanie postepoéw we wdrazaniu SRGP oraz ewentualne modyfikacje,
w szczegdlnosci planu wdrozen i harmonogramu,

akceptacja opracowywanych raportow i sprawozdan z procesu wdrozen,

opracowanie planu badan ankietowych dla mieszkancéw gminy, uczniow szkot
podstawowych , senioréw, przedsiebiorcow, ktore zostang przeprowadzone w ramach
ewaluacji ex-post 1 mid-term wdrazania SRGP 2026-2035 oraz formularzy ankiet,
opracowywanie planu badan opinii i oczekiwan mieszkancow w zakresie oceny jakosci
ushug publicznych i1 zaangazowania mieszkancoéw w dziatania obywatelskie (co 3 lata)

1 formularzy ankiet.

2. Zespot bedzie spotykat si¢ w siedzibie Urzgdu Miejskiego w Pakos$ci raz na pot roku przez

caty okres wdrazania SRGP lub cze¢sciej w razie koniecznosci.

3. Zespot dziata do czasu zakonczenia ewaluacji ex-post Strategii Rozwoju Gminy Pakos$¢ na

lata 20262035, nie dtuzej jednak niz do dnia 31 grudnia 2036 .



§4

Do zadan organu wykonawczego tj. Burmistrza Pakos$ci nalezy w szczegolnosci:

1)
2)

3)
4)
5)

powotanie Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Pako$¢ na lata 2026-2035,
nadzor, integrowanie zasobow majacych znaczenie dla procesu wdrazania, w tym
podlegtymi strukturami 1 ich motywowanie, aby wykonywane byly czynno$ci
wdrozeniowe,

zapewnienie obstugi materialnej i eksperckiej w procesie wdrozenia,

powierzanie niektorych prac wdrozeniowych podmiotom zewngtrznym,

sktadanie organowi stanowigcemu raportu z postepow w realizacji strategii, w ramach

Raportu o stanie Gminy.

§5

Do zadan organu stanowigcego tj. Rady Miejskiej w Pakosci nalezy w szczegolnosci:

1))
2)

3)

4)

5)

wsparcie procesu wdrazania w obszarze decyzji strategicznych oraz finansowych,
terminowe podejmowanie uchwal zapewniajacych prawne i finansowe warunki
do wdrazania poszczegdlnych zadan strategicznych,

zabezpieczenie srodkéw budzetowych niezbednych do organizacji procesu wdrazania
strategii, w szczegolnosci kosztow opracowania programow 1 dokumentdéw, kosztow
dziatan monitoringowych itp.,

opiniowanie raportu z postepéw w realizacji strategii, w ramach Raportu o stanie
Gminy,

inicjowanie ewentualnych zmian Strategii na podstawie wnioskow 1 rekomendacji

zawartych w corocznym raporcie.

§6

Gtowne zadania Referatu Organizacyjno-Prawnego 1 Spraw Obywatelskich (OPO) w zakresie

koordynacji wdrazania:

1)
2)

3)

4)
S)

monitorowanie realizacji strategii,

wspotpraca z jednostkami odpowiedzialnymi za przygotowanie oraz wdrazanie
programow,

obserwacja sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta oraz jego obszaru funkcjonalnego,
jak réwniez zewnetrznych warunkow rozwoju,

tworzenie zbiorczych, rocznych raportéw i informacji o stanie wdrazania strategii,

inicjowanie 1 prowadzenie prac zwigzanych z aktualizacja dokumentu.



§7

Zobowiazuje si¢ wszystkich pracownikéw Urzedu Miejskiego w Pakosci oraz jednostek

organizacyjnych gminy do realizacji Strategii na poziomie poszczegdlnych projektéw

1 programow wdrozeniowych, raportowania biezacego i okresowego oraz $cistej wspotpracy

z Zespoltem, w tym do udzielania zagdanych informacji i danych, pozostajacych we wtasciwosci

danej komorki, badz jednostki.

§8

1. Proces monitoringu opiera¢ si¢ bedzie na danych pozyskiwanych z wielu zrodet zaré6wno
lokalnych, jak i ogolnokrajowych. W szczegolnosci bedg to informacje pochodzace z:

1) Urze¢du Miejskiego w Pakosci oraz gminnych jednostek organizacyjnych,

2) Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzegdu Statystycznego (GUS),

3) Starostwa Powiatowego w Inowroctawiu,

4) Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku,

5) Panstwowej Komisji Wyborczej,

6) Powiatowego Urzedu Pracy w Inowroctawiu,

7) lokalnych portali przewoznikow transportu publicznego,

8) Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy,

9) Wydziatu Zdrowia Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszczy,
10) wnioskow o ptatno$¢ w projektach realizowanych z udziatem srodkow zewnetrznych,
11) pozyskiwanych informacji na potrzeby opracowania raportu o stanie gminy,

12) kontroli zarzadcze;.

2. Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy Pako$¢ na lata 20262035 oparty bedzie na
analizie tzw. wskaznikow efektu, ktore stuza ocenie stopnia osiggniecia celéw operacyjnych
zawartych w dokumencie. Wskazniki te pozwolg okresli¢, na ile skutecznie realizowane sg
przyjete kierunki dzialan, a tym samym — jak zmienia si¢ jakos¢ zycia mieszkancow
(wskazniki spoleczne), stan lokalnej gospodarki (wskazniki gospodarcze) oraz kondycja
srodowiska naturalnego (wskazniki srodowiskowe) w Gminie Pako$¢.

3. Proces monitoringu wdrazania Strategii w Urzedzie Miejskim w Pako$ci, z uwzglednieniem

czynnosci 1 terminow ich realizacji:

Dziatanie Czynnosci w ramach monitoringu Uwagi
Podmiot Podmiot
realizujacy nadzorujacy/
koordynujacy
Biezacy monitoring Dla zadan (projektow) — | Gromadzenie X
realizacji dziatanie biezace, informacji




programéw/zadan

wdrozeniowych

zwigzane z
zakonczeniem realizacji
projektu.

Dla programow
wdrozeniowych —
okresowo, po kazdym
zakonczonym roku
realizacji oraz w zwigzku
z zakonczeniem realizacji

programow.

otrzymywanych na
biezaco i koncowo
rocznie.

Nie rzadziej niz co rok
(nie p6zniej niz na
koniec marca kazdego
roku) — opracowanie
pisemnych raportow w
zakresie postepow we

wdrazaniu.

Monitoring wskaznikdéw

Dostarczanie okresowej

Obserwacja wielkosci

Wyniki dziatan

przyjetych do oceny (koficowo rocznej lub i ich zgodnosci uwzglednione w
efektywnosci Zwigzanej z z zatozonymi corocznym
podejmowanych dziatan zakonczeniem realizacji | warto$ciami raporcie.
zadania) informacji o docelowymi lub
wskaznikach. tendencjami tj.
dhugookresowymi
sktonnosciami do
jednokierunkowych
zmian (wzrostu/
spadku) wartosci
badanej zmiennej.
Monitoring obszarow Dostarczanie okresowej | Uzupelnienie Wyniki dziatan
kluczowych poprzez (koficowo rocznej lub »monitoringu gromadzone na
zbieranie i analiz¢ innych | zwiazanej z wskaznikowego” biezaco i

informacji (wskaznikow

pomocniczych)

zakonczeniem realizacji
zadania) informacji o
wskaznikach
pomocniczych i opisow

dziataf jakos$ciowych.

(dane ilosciowe)
badaniami opinii

i oczekiwan
mieszkancow,
dotyczacych gtéwnie
oceny jakosci ustug
publicznych oraz
zaangazowania
mieszkancow

w dzialania

obywatelskie.

raportowane nie
rzadziej niz raz

na trzy lata.




§9

1. Pracownicy Urzedu Miejskiego w Pakosci oraz jednostek organizacyjnych gminy

wdrazajacy programy i zadania raportuja:

1)
2)

na biezaco — po zakonczeniu projektu,
corocznie — po kazdym zakonczonym roku kalendarzowym do dn. 31 stycznia kazdego

roku.

2. Referat Organizacyjno-Prawny i Spraw Obywatelskich opracowuje, na podstawie danych

pozyskanych od pracownikoéw Referatow i Jednostek, i uzgadnia z Zespotem raporty:

1)

2)

raport coroczny — w zakresie postepéw we wdrazaniu. Dane do raportu Pracownicy
Urzedu Miejskiego w Pako$ci oraz jednostek organizacyjnych gminy przekazujg do
31 stycznia kazdego roku. Raport opracowany do 31 marca kazdego roku. Raport
stanowi sprawozdanie sktadane przez Burmistrza Pakosci organowi stanowigcemu oraz
wsad do corocznego Raportu o stanie Gminy,

raport nie rzadziej niz raz na trzy lata — badanie opinii 1 oczekiwan mieszkancow
w zakresie oceny jako$ci uslug publicznych i zaangazowania mieszkancow w dziatania
obywatelskie. Raporty opracowywane zostang w: 2029 r. za lata 2026-2028, w 2032 r.
za lata 2029-2031 oraz w 2035 r. za lata 2032-2034.

§10
Przeprowadzone zostang nastepujace badania ewaluacyjne:

Lp. Badanie Zakres Czgstotliwos¢ Status

1 Badanie ex-ante Celem badania jest Badanie Wykonane —
ustalenie, czy dziatania | poprzedzajace Raport z
zaktadane w ramach opracowanie ewaluacji
programowanej strategii | dokumentu. trafnosci,
Zaowocuja przewidywanej
spodziewanymi skutecznosci i
efektami, dzigki efektywnosci
zaangazowaniu realizacji
planowanych zasobow i projektu
wdrozeniu Strategii.
przewidzianych
mechanizmow.

2 Badanie on-going Wyniki tej ewaluacji Biezaca co 3 lata (w | Do
stanowi¢ moga 2029 r. za lata 2026- | opracowania.
podstawe do 2028; w2032 r. za




wertykalnej lub lata 2029-2031;
horyzontalnej zmiany w 2035 1. za lata
celow 1 przedsiewzigé 2032-2034),
strategii. oraz $rednio
okresowa mid-term
tj. w 2031 r. za lata
2026-2030.

3 Ewaluacja ex-post, Celem badania jest W 2036 . Do

koncowa ocena zgodnosci i opracowania.
efektywnosci
zrealizowanych dziatan
strategicznych z
przyjetymi zatozeniami.
Wynikiem oceny
koncowej beda
rekomendacje
dotyczace dalszej
polityki rozwoju Gminy
Pakos¢ oraz
identyfikacja
czynnikow
sprzyjajacych
sukcesowi badz
powodujacych
trudnos$ci we wdrazaniu
strategii. Oceny
poczynione na koniec
okresu wdrozenia moga
stanowi¢ ewaluacje
poczatkowa dla
programowania

kolejnych strategii.

§11
1. Monitoring skutkow wdrazanych interwencji, stopnia osiggni¢cia wyznaczonych celow oraz

sytuacji spoteczno-gospodarczej pozwoli na formulowanie wnioskéw 1 rekomendacji



bedacych podstawa do podjecia decyzji o aktualizacji dokumentu lub przygotowaniu nowe;j
strategii.

2. Do czynnikdw majacych wplyw na decyzj¢ o aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Pako$¢
na lata 2026-2035 naleza:

1) istotna zmiana uwarunkowan zewng¢trznych, wymagajaca dziatan adaptacyjnych do
nowej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w skali makro,

2) znaczaca zmiana uwarunkowan wewngtrznych, zdiagnozowanie w miescie obszaréw
wymagajacych interwencji, a nie opisanych w strategii,

3) brak mozliwosci wprowadzenia zmian umozliwiajgcych osiggniecie zapisanych juz
celow,

4) osiaggnigcie wyznaczonych w strategii celow.

3. Inicjacja ewentualnych zmian Strategii nalezy do kompetencji podmiotu nadzorujacego
proces wdrazania, na podstawie wnioskow 1 rekomendacji zawartych w corocznym raporcie.
W celu zachowania zasady partycypacji spotecznej na etapie wdrazania strategii, zmiany
inicjowa¢ moze rowniez pisemny wniosek 2 radnych Rady Miejskiej w Pakosci lub grupy

inicjatywnej 100 mieszkancéw gminy.

§12

Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy Pakos¢.

§13

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Pakosci

Michal Siembab



