nika jednostki organizgcyjriej gminy,

osoby zarzadzajacej i cztonka organu zarzadzajgcego gminng a&gﬂwnq"é?ﬁzvosoby-wy.:iajace]

wojta, zastepcy wojta, sekretarza gminy, skarbnika gminy, kierg

decyzje administracyjne w imieniy t\TOjfa‘

veeen.Pakose ..., dnia  09.04.2026r.

(migjscowosc)

Uwaga:

1. Osoba sktadajgca oswiadczenie obowiazana jest do zgednego z prawda, starannego i zupefnego wypetnienia
kazdej z rubryk.

2. lezeli poszczegoline rubryki nie znajdujg w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy wpisa¢ "nie dotyczy".

3. Osoba skiadajaca oswiadczenie obowigzana jest okresli¢ przynaleino$¢ poszczegéinych sktadnikow
majgtkowych, dochoddw i zobowigzan do majatku odrebnego i majatku objetego matzeriskg wspdlnoscig
majatkowa.

4. Oswiadczenie majatkowe dotyczy majatku w kraju i za granica.

Oswiadczenie majatkowe obejmuje réwniez wierzytelnosci pienieine.

6. W czedci A odwiadczenia zawarte s3 informacje jawne, w czesci B za$ informacje niejawne dotyczace adresu
zamieszkania sktadajacego oswiadczenie oraz miejsca potozenia nieruchomosci.

ut

CZESC A
Ja, nizej podpisany(a), Mariola Szlyfarska, zd. Stanistawska
(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)

urodzony(a) 05 grudnia 1962 roku w Inowroctawiu.

Szkota Podstawowa im. Ewarysta Estkowskiego w Pakosci — Dyrektor
(migjsce zatrudnienia, stanowisko lub funkeja)

po zapoznaniu sie z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petniace funkcje publiczne (tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 1393) oraz ustawy z dnia
8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875 z pdin.zm.), zgodnie z art. 24h tej ustawy
oswiadczam, Ze posiadam wchodzace w sktad matzenskiej] wspdlnodci majatkowej lub stanowigce moj
majatek odrebny:

I

Zasoby pieniezne:

— srodki pieniezne zgromadzone w walucie polskiej: ..............145794,97 zt...srodki objete matzeriska
WED OOt fa e et e e o A L S v Tt DRy S i e e e e S s )

—$rodki pienigzne zgromadzone w walucie 0bcej: ....ccccoeeeee.Ni@ AOTYCZY.eioviieiiiieeicice e
...................................................................................................... s teaeoiaul e P e e
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...................................................................................................... e R SRR R s A L e
e T e e Y e e T e
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1. Dom o powierzchni: .............170 .......... m%, o wartosci: 750 000 zt. tytut prawny: wiasnosc objeta
matzenska wspolnota majatkows .
2. Mieszkanie o powierzchni: ....47,6......... m?, o wartosci: 345 000 zt. tytut prawny: wiasnosc objeta
matzenska wspodlnotg majgtkowa.
3. Gospodarstwo rolne:
rodzaj gospodarstwa: .............e.....Nie dOtYCZY covveviicciiiiiicee COOWIS ZEhRIAT S s i
QWA BSEIE ST an s e I L EE Rt e BiRE oo S A
VOt za] 2ol MO o ciniis o i o shiuen da v o S B A S S B S T BT OB
tytut prawny: . iy 4 e e Dl e
Z tego tytutu osqgnqiem(giam) W roku ublegiym przychod i dochod W wysokosm e
4. Inne nieruchomosci: dziatka budowlana
BOWIBFZCHINAE s VBT NG cssiinriii e manivsissriempibin iwioscobiss bt Ao b s e e
o wartosci: ... 80 000 zt...
tytut prawny: wtasnosé objeta mafzenskq wspoinotq mathkowa
5. Inne nieruchomosci: garaz trzy-stanowiskowy z pomieszczeniem gospodarczym
powierzchnia: ... 95 m?...
o wartosci: ... 170 000 z{
tytut prawny: wiasnos¢ objf—;ta maizenskq Wspolnotq majatkowq

11,
Posiadam udziaty w spotkach handlowych — nalezy podac liczbe i emitenta udziatdw:

SR ) =16 (0] Y/ o7 Vi i S S e SN SR T B PETS U  R
udziaty te stanowig pakiet wiekszy niz 10% udziatdw w SpOtCe: ovvviciiiiiiiiiiicciiee s e e
Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochdd w wysoKOSCI: ..ocvviviiiicieiiciiicf e
...................................................................................................................................... TANE B S MR
Iv.
Posiadam akcje w spdtkach handlowych — nalezy podacé liczbe i emitenta akcji:

akcje te stanowig pakiet wiekszy niz 10% akcji w spotce:

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochdd w wysokosCi: ......ceveeeeeerienrinennns S A

V.

Nabytem(am) (nabyt méj matzonek, z wytgczeniem mienia przynaleznego do jego majatku odrebnego)

od Skarbu Panstwa, innej parstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu terytorialnego, ich

zwigzkow, komunalnej osoby prawnej lub zwigzku metropolitalnego nastepujace mienie, ktore podlegato

zbyciu w drodze przetargu — nalezy podac opis mienia i date nabycia, od kogo: ......ccccvevveeeee. 7 TSRS
N1e dotyczy .....................................................................



VI

1. Prowadze dziatalnos¢ gospodarcza? (nalezy podaé forme prawng i przedmiot dziatalnosci): ....cccovevvenens
mNiedoyeay s iR A R R S
O SO S BB i e L e e A T B i i e e e s A T S

1 oTo N R [ 1Al 5 I %70 9= |1 e SRR DU (st U0 Sl S e S~ SOOI s s

Z tego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubiegtym przychdd i dochdd w wysokoSC: v.ovvvrevvccceee ciiiiinan

2. Zarzadzam dziatalnodcig gospodarczg lub jestem przedstawicielem, petnomocnikiem takiej dziatalnosci
(nalezy podac forme prawng i przedmiot dziatalnosCi): coeeeeiiei et
MR daNER oninnuramnnia i RS nnRssE
E= 010 8| L b A A R e oo s ULl ot = el o ST TE o) Lo Aot N so i nn s e ey L SR

AT 6 el R R b R A G0 010 [ L el B a1 (1B oo e SN S ke e LN VO S LS e R e o

Z tego tytua‘u OSIanqfem(Q%am) w roku ubiegfym dochod W wysokosc: At RIS Vo st

SR, R et e e g

vil.
1. W spétkach handlowych (nazwa, siedziba spotki): .oovioevvieiiiieee T [k a¥ om AT OSSP
e s

— jestem cztonkiem zarzadu {od kiedy): ..o
— jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): .ooocoveiiiiviiiiienieenn

bl ek
e
e O
— jestem czionkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): .ccooeveeiviieiiiiiinnn, /
iellines
Z tego tytuiu osqgnqiem(g’ra m) W roku ublegiym dochod W wysokosa /

/

2. W spotdzielniach:
.......................................................... s NI OTVEEY esimiciosstos e s o Voot 43 70 s cossite Sher i A ovemyne

~ jestem cztonkiem zarzadu (0d Kiedy): ..oooroieiie e
— jestem cztonkiem rady nadzorczej® (od kiedy): ....oocciiiieiiciiiiiiiciiiies i
— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od Kiedy): .cooeoieenienniiinieeie e

Z tego tytutu osiagnagtem(etam) w roku ubieglym dochdd w wysokosci: .o/ i

feRai il A i d

3. W fundacjach prowadzacych dziatalnos$c gospodarcza:
T T RNERY i mmsess srbamis o e s s s B PR
—jesten cztonkiem zarzgdil (6d Kiety): ... vin i i avis sovrassiasf arsbesss o sisass i vwssss

— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od Kiedy): .o s
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Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochdd W WYSOKOSCE: voveeveveveeee/ e

VIil.

Inne dochody osiggane z tytufu zatrudnienia lub innej dziatalnosci zarobkowej lub zajec¢, z podaniem
kwot uzyskiwanych z kazdego tytutu: Zatrudnienie — umowa o prace — dochdd brutto 182 254,11 zt. ,
dochody objete matzeriskg wspolnotg majatkowa.

Sktadniki mienia ruchomego o wartosci powyzej 10 000 ztotych (w przypadku pojazdéw mechanicznych
nalezy poda¢ marke, model i rok produkcji):

BMW X5 , rok produkcji 2019, wtasnos¢ objeta matzenska wspdlnota majatkowa,

Honda CRV, rok produkcji 2007, wtasnos¢ objeta matzenska wspdlnotg majatkows

‘:"‘-u

X.
Zobowigzania pieniezne o wartosci powyzej 10 000 ztotych, w tym zaciggniete kredyty i pozyczki oraz
warunki, na jakich zostaty udzielone (wobec kogo, w zwiagzku z jakim zdarzeniem, w jakiej wysokosci):

Kredyt wobec Santander Bank Polska SA, gotowkowy - konsumencki wysokosci 251 531,35zt objety
wspolnota majatkows.
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Powyzsze oswiadczenie skiadam Swiadomy(a), iz na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego za podanie
nieprawdy lub zatajenie prawdy grozi kara pozbawienia wolnosci.

{podpis)

s PAKDSE, 09042026 e

(miejscowosd, data)

! Niewtasciwe skreslic.

2 Nie dotyczy dziatalnosci wytwdrczej w rolnictwie w zakresie produkcji rodlinnej i zwierzecej, w formie
i zakresie gospodarstwa rodzinnego.

¥ Nie dotyczy rad nadzorczych spotdzielni mieszkaniowych.



